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1. PREAMBUL

1.1 Consiliul de Administratie al Societatii (denumit "Consiliul” sau "C.A.”) a
adoptat acest regulament (denumit "Regulamentul”) in vederea stabilirii
regulilor privind organizarea si functionarea sa, ca parte a guvernantei
corporative a Societatii.

1.2Regulamentul se va aplica in mod direct membrilor Consiliului Simtel Team
S.A. (denumita “Societatea” sau “Simtel”), persoana juridica romana, cu sediul
in Splaiul Independenteinr. 319L, cladirea Bruxeles (corp B), intrarea A, parter,
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sector 6, Bucuresti, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub
J2010000564406, CUI 26414626, atribut fiscal RO, tel. 021.308.00.20, e-
mail: office@simtel.ro.

1.3Regulamentul este formulat si va fiinterpretat in conformitate cu prevederile
legale in materie si Actul Constitutiv al Societatii (denumit "Actul
Constitutiv”). Daca exista vreo discrepanta intre prezentul Regulament si
lege sau Actul Constitutiv, legislatia aplicabila in vigoare sau Actul Constitutiv
vor prevala.

1.4Prezentul Regulament va produce efecte dupa aprobarea acestuia prin
decizia Consiliului si poate fi modificat ulterior prin decizii ale Consiliului.

1.5Prezentul Regulament se aplica in corelare cu Politica de Remunerare,
precum si cu politicile interne privind guvernanta corporativa,
managementul riscurilor (ERM), sustenabilitatea (ESG) si relatia cu
investitorii (IR).

1.61n exercitarea atributiilor sale, CA va avea in vedere impactul deciziilor
asupra profilului de risc al Simtel (RAS), precum si asupra obiectivelor ESG.

2. PRINCIPIIGENERALE

2.1 Acceptarea si exercitarea mandatului de administrator naste obligatia
fiecarui administrator de a-si indeplini atributiile cu profesionalism, buna-credinta,
onestitate si fidelitate fata de Societate.

2.2 In exercitarea mandatului s3u, administratorul va reprezenta exclusiv
interesele Societatii, punand la dispozitie toate cunostintele sale profesionale
pentru a contribui la dezvoltare si eficientizarea activitatii Simtel.

2.3 Membrii C.A. nu vor folosi in mod abuziv aceasta calitate, prin recurgerea la
fapte neloiale sau frauduloase, care sa aiba ca obiect sau efect prejudicierea directa
sau indirecta a Societatii sau a actionarilor acesteia.

2.4 Membrii C.A. au acces nelimitat la informatii privind Simtel in vederea
exercitarii atributiilor sale.

2.5 Administratorii inteleg si accepta neconditionat ca obligatia de
confidentialitate cu privire la toate datele si informatiile, de orice natura privind sau
in legatura cu Societatea si activitatea acesteia, despre care iau la cunostinta in
exercitarea mandatului sau, este o obligatie esentiala a carei incalcare conduce la
suportarea de daune fata de Societate.

3. STRUCTURA CONSILIULUIDE ADMINISTRATIE
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3.1Componenta Consiliului se determina in conformitate cu Cap. XI din Actul
Constitutiv.

3.2 Simtel adopta un sistem unitar de administrare a Societatii. Consiliul este
compus in majoritate din membri neexecutivi, numarul acestora fiind intotdeauna
impar, fiecare dintre acestia fiind desemnat printr-un proces de numire conform
Actului Constitutiv si prevederilor legale in materie.

33 Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie sunt administratori
neexecutivi care nu sunt angajati ai Societatii, fiecare avand incheiate contracte de
mandat cu Societatea.

34 Primul Consiliul este numit pentru o perioada de 4 (patru) ani de catre
Adunarea Generala a Actionarilor (denumita "A.G.A.”). Membrii Consiliului pot fi
revocati de catre A.G.A.

3.5 A.G.A. poate reinnoi mandatele membrilor Consiliului.

3.6 Daca vacantarea unui mandat de administrator determina scaderea
numarului administratorilor sub minimul legal, administratorii ramasi convoaca de
indata A.G.A., pentru a completa numarul de membri ai CA.

3.7 Stabilirea remuneratiei membrilor C.A. sau orice avantaje acordate
administratorilor se va face numaiin baza politicii de remunerare aplicabila la nivelul
societatii, aprobata prin hotarare A.G.A.

4. PRESEDINTELE CONSILIULUIDE ADMINISTRATIE

4.1Consiliul alege Presedintele dintre memobrii sai, cu exceptia primului Presedinte care
a fost ales prin A.G.A. Presedintele Consiliului nu are drept de vot cu privire la
revocarea sa.

4.2 In cazul in care Presedintele Consiliului se afla in imposibilitate de a participa
la o sedinta de C.A. sau de a isi exercita temporar atributiile, Consiliul va alege alt
administrator dintre membrii prezenti in vederea indeplinirii responsabilitatilor
Presedintelui Consiliului pentru acea sedinta.

4.3 Presedintele Consiliului are grija ca lucrarile Consiliului sa fie efectuate in mod
eficient, iar Consiliul sa isi indeplineasca responsabilitatile. in acest sens,
Presedintele Consiliului:

a) organizeaza si conduce activitatea Consiliului, incurajand un dialog deschis si
constructiv in cadrul Consiliului si asigurandu-se ca toti membrii participa la
dezbatere intr-un mod productiv;

b) stabileste ordinea de zi a sedintelor Consiliului, echilibrand aspectele
strategice si operationale cheie care afecteaza Societatea, asigurand o
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alocare adecvata a timpului pentru discutia punctelor de pe ordinea de zi si
acordand atentie deplina punctelor de vedere ale membrilor Consiliului;

C) se asigura ca sedintele Consiliului se desfasoara in mod eficient si eficace,
ordinea de zi a sedintelor Consiliului fiind respectata in mod corespunzator;

d) organizeaza, atuncicand este cazul, reuniuni informale cu membrii Consiliului,
cu executivii si consultantii, care sa faciliteze pregatirea temeinica pentru
sedintele de Consiliu si discutii;

e) tinelegaturain mod regulat cu Directorul General;

f) monitorizeaza implementarea corecta a deciziilor Consiliului;

g) conduce intrunirile Consiliului cu actionarii si alte parti interesate cheie ale
Societatii;

h) asigura efectuarea, de catre Consiliu, a unei autoevaluari anuale cu privire la
eficacitatea sa siimplementeaza imbunatatirile necesare.

5. ROLUL SICOMPETENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

5.1 Rolul Consiliului este de a ghida Societatea si afiliatele acesteia (denumit in
continuare "Grupul Simtel”) in vederea realizarii obiectivelor pe termen lung ale
Grupului Simtel. Consiliul supravegheaza si controleaza activitatile Societatii,
actionandin interesul superior al Grupului Simtel. Consiliulisiindeplineste sarcina cu
competenta si prudenta in conformitate cu legislatia si reglementarile aplicabile, cu
Actul Constitutiv, cu contractele incheiate cu fiecare dintre administratori si cu
prezentul Regulament. Principalele domenii rezervate Consiliului includ:

5.1.1 Organizare,implementare si strategie:

a) stabilirea directiei strategice generale, a prioritatilor si a obiectivelor pe termen
lung ale Grupului Simtel,

b) luarea deciziilor privind investitiile si a celor economice care implica Grupului
Simtel, cum ar fi aprobarea de credite bancare, credite de investitii, proiecte de
investitii in limitele prevazute in Actul Constitutiv si/sau A.G.A;;

c) definirea politicii de dividende a Societatii si a Grupului Simtel si propunerea
dividendelor catre A.G.A. in conformitate cu aceasta Regulament;

d) aprobarea politicii privind guvernanta la nivelul Grupului Simtel, care descrie
relatiile de guvernare si functionare in cadrul Grupului Simtel,

e) aprobarea Politicii de delegare a autoritatii a Societatii, care prevede delegarea
de autoritate sub nivelul C.A.;

f) recomandarea catre A.G.A. a infiintarii, achizitiei, fuziunii, divizarii sau dizolvarii

filialelor, in conformitate cu Actul Constitutiv si legislatia in materie.
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5.1.2 Buget, raportare financiara, audit si control intern

a) avizarea situatiilor financiare anuale auditate, la nivel individual si la nivel
consolidat (daca e cazul), si transmiterea acestora spre aprobarea A.G.A;

b) avizarea bugetului anual, atat la nivel individual cat si la nivel consolidat, si
propunerea acestuia spre aprobarea A.G.A.;

C) revizuirea cu regularitate a performantei Grupului Simtel in lumina planului
strategic, a bugetelor anuale, a tendintelor din industrie si a evolutiilor pietei;

d) revizuirea in mod regulat a eficacitatii sistemului de control intern si audit,
management al riscului si raportare financiara al Societatii;

e) efectuarea unei recomandari catre A.G.A. privind numirea sau revocarea
auditorului extern al Societatii;

5.1.3 Nominalizare, remunerare si managementul resurselor umane

a) aprobarea politicii si  procesului de nominalizare pentru administratori,
recomandarea catre A.G.A. a candidatilor pentru functiile de administrator in
conformitate cu prezentul Regulament, si desemnarea administratorilor;

b) aprobarea numirii sau revocarii Directorului General;

c) aprobareanumirii sau revocarii Secretarului Consiliului, la propunerea Presedintelui
Consiliului;

d) recomandarea catre A.G.A. a politicii de remunerare pentru membrii Consiliului si
pentru managementul executiv, stabilirea remuneratiei Directorului General;

e) asigurarea unei planificari adecvate privind succesiunea si procesele de evaluare
pentru C.A. si CEO.

f) recomandarea catre A.G.A. a Politici de Remunerare si a modificarilor
semnificative ale acesteia, precum si supravegherea aplicarii Politicii de
Remunerare, inclusiv a mecanismelor de remunerare variabila, equity-linked,
malus si clawback, in corelare cu performanta, riscul (RAS) si obiectivele ESG.

6. SEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

6.1Consiliul se va intruni ori de cate ori este necesar, cel putin o data la 3 luni in
conformitate cu prevederile Actului Constitutiv. Sedintele Consiliului sunt
convocate de catre Presedintele C.A. ori la cererea motivata a cel putin 2 (doi)
administratori sau la solicitarea motivata a Directorului General. Presedintele
Consiliului va convoca sedinta in termen de 5 zile de la data acestor cereri. Daca
cvorumul pentru tinerea sedintei, respectiv 50%+1 dintre membrii C.A., nu este
indeplinit pentru prima convocare, aceasta va fi amanata pentru acelasi loc si
aceeasi ora, data urmand a fi stabilita de Presedintele Consiliului.
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6.2 Directorul General participa in mod regulat la sedintele Consiliului, fara drept

de vot. Presedintele C.A. poate invita alte persoane, sa participe la sedintele
Consiliului, in totalitate sau in parte, in functie de ordinea de zi, fara drept de vot.
Presedintele C.A. poate decide in orice moment ca invitatii prezenti trebuie sa
paraseasca sedinta Consiliului.

6.3 Presedintele C.A., cu sprijinul Secretarului C.A., stabileste agenda anuala
pentru buna functionare a Consiliului.

6.4 Ordinea de zi a fiecarei sedinte de Consiliu este stabilita de Presedintele C.A,,
dupa consultarea cu Directorul General si membrii C.A.

6.5 Convocarea la sedintele Consiliului, care va preciza locul de intélnire, data, ora
si ordinea de zi a sedintei, va fi trimisa cu cel putin 5 (cinci) zile calendaristice inainte
de data tinerii sedintei, fiind insotita de documentele relevante legate de punctele
de pe ordinea de zi.

6.6 Un membru al Consiliului absent poate solicita sa fie reprezentat de un alt
membru al Consiliului prezent la o sedinta de Consiliu, printr-o imputernicire speciala
datain acest sens, in format olograf sau electronic. Un administrator prezent poate
reprezenta un singur administrator absent. Aceste solicitari vor fi prezentate in scris
Presedintelui C.A.

6.7 Pentru validitatea deciziilor Consiliului este necesara prezenta a 50%+1 din
numarul membrilor sai. Participarea la sedinte poate avea loc prin teleconferinta,
videoconferinta sau prin orice alta forma de echipament de comunicatii care asigura
comunicarea la distanta si identificarea participantului.

6.8 Astfel cum se precizeaza in Actul Constitutiv, deciziile Consiliului se iau cu
majoritate simpla de voturi ale administratorilor prezenti si reprezentati. in caz de
paritate de voturi, decizia va fi respinsa. O decizie semnata in scris sau confirmata
electronic la distanta de catre toti membrii Consiliului este considerata valabila si
produce efecte in toate cazurile ca si o decizie adoptata in cadrul unei sedinte a
Consiliului.

6.9 Dezbaterile si deciziile Consiliului sunt consemnate in procesele-verbale de
sedinta de catre Secretarul C.A. Procesele-verbale vor fi clare si concise, fiind
consemnate opiniile contrare. Secretarul C.A. va transmite proiectul procesului-
verbal tuturor membrilor Consiliului pentru comentarii, va revizui proiectul de
proces-verbal conform comentariilor primite, si va distribui varianta finala a
procesului-verbal spre aprobare la urmatoarea sedinta a Consiliului. Procesul-verbal
aprobat va fi semnat de catre Presedintele C.A., de unul dintre administratorii
prezenti la sedinta si de Secretarul C.A.
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6.10 Dupa fiecare sedinta a Consiliului, toate concluziile si deciziile din sedintele

Consiliului/ comitetelor suntincluseintr-o lista care se actualizeaza in mod continuu,
incluzand responsabilii si termenele limita pentru executie.

6.11 Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului vor reflecta, intr-o maniera
proportionala, rationamentul decizional pentru hotararile privind remunerarea,
evaluarea performantei conducerii si corelarea acestora cu indicatorii de
performanta (KPI), indicatorii de risc (KRI) si obiectivele ESG.

7. COMITETELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

7.1 Consiliul poate crea comitete consultative formate din cel putin doi membri ai C.A.
siinsarcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru
Consiliu, in domenii precum auditul, remunerarea administratorilor, directorilor,
cenzorilor si personalului sau nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de
conducere. Comitetele vor inainta Consiliului, in mod regulat, rapoarte asupra
activitatii lor.
in vederea eficientizarii activitatii sale si pentru sprijinirea C.A., Consiliu a infiintat
Comitetul de Audit si Risc (AC&R.);

7.2 Procesele-verbale ale sedintelor comitetelor Consiliului si documentele care
stau la baza acestora vor fi puse la dispozitia tuturor membrilor C.A. Administratorii
care nusunt membriairespectivelor comitete ale Consiliului, pot participa ca invitati,
fara drept de vot, in cadrul sedintelor /comitetelor Consiliului, cu acordul
Presedintelui comitetului.

7.3 Comitetul de Nominalizare si Remunerare monitorizeaza procesul de
nominalizare a candidatilor pentru pozitia de membru in CA si are rol consultativ cu
privire la criteriile de eligibilitate siindeplinirea acestora de catre candidati, precum
si cu privire la evaluarea indeplinirii obiectivelor si propunerea politicii de
remunerare. Printre rolurile acestui comitet se mai numara:

(@) Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale
Simtel;

(b) Asista CA in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea
executiva, precum si a planurilor de succesiune in regim de urgenta si a
procesului de recrutare a CEQO, dupa caz;

(c) Asista CA in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de
remunerare a Simtell;

(d) Coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a
comitetelor in conformitate cu mecanismele de evaluare si dezvoltare
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continua a CA pentru a imbunatati competentele membrilor CAIl si
capacitatea acestora de a-siindeplini in mod eficient responsabilitatile.

7.4 Comitetul de Audit & Risc (AC&R) asista Consiliul in supravegherea cadrului
de management al riscurilor (ERM), a declaratiei de apetit la risc (RAS), a aspectelor
de sustenabilitate (ESG), precum si in analiza tranzactiilor relevante si a
mecanismelor de remunerare variabila corelate cu riscul. AC&R este format din
patru membri. Dintre acestia, 2 membri sunt administratori neexecutivi, unul este
administrator neexecutiv siindependent, iar al patrulea membru are rol consultativ,
fara drept de vot. Membrii AC&R au dovedit calificari adecvate, conform regulilor
interne stabilite de Simtel si sunt organizati si functioneaza in conformitate cu
Politica AC&R.

8. DIRECTORUL GENERAL S| DELEGAREA ATRIBUTIILOR DE CATRE CONSILIUL
DE ADMINISTRATIE

8.1Consiliul reprezinta unul dintre organele de conducere al Societatii. Potrivit Actului
Constitutiv, Consiliul poate delega conducerea Societatii unui Director General.
Acest Regulament al Consiliului defineste relatia dintre C.A. si Directorul General
mandatat de Consiliu, in scopul unei guvernante clare si eficiente.

8.2 Directorul General si Consiliul vor colabora in interesul Societatii; ca principiu,
cooperarea dintre Directorul General si Consiliu consta in, dar fara a se limita la
comunicarea aspectelor critice in timp util si in mod transparent, justificand
propunerile si deciziile si luand in considerare argumentele de cealalta parte inainte
de a lua decizii finale cu privire la chestiuni importante. in acest scop, Directorul
General poate participa la toate sedintele C.A., cu exceptia situatiilor in care
punctele de pe ordinea de zi sunt definite in mod explicit ca fiind de interes numai
pentru Consiliu.

8.3 Consiliul deleaga conducerea Societatii, Directorului General. Directorul
General detine ca atributie principalda coordonarea activitatilor operationale
desfasurate de catre toti angajatii Societatii. Principalele atributii ale Directorului
General sunt urmatoarele:

g) elaboreaza strategia de afaceri a companiei si o implementeaza, dupa aprobarea de
catre A.G.A,;

h) propune bugetul de venituri si cheltuieli, asigurand respectarea acestuia precum si
a legislatiei si politicilor aprobate la nivelul Societatii;
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i) reprezinta Societatea in fata autoritatilor si institutiilor bancare pentru operatiuni
curente si necesare desfasurarii activitatii;

j) asigura managementul activitatii Societatii, a proceselor interne, cu respectarea
legislatiei aplicabile, politicilor si regulamentelor Societatii, inclusiv a celor privind
sanatatea si securitatea in munca;

k) asigura managementul resurselor umane, supune spre aprobarea C.A. plafonul de
salarii pentru personalul Societatii, incheie si dispune incetarea contractelor de
munca in conditiile stabilite de legislatia muncii si a politicilor si regulamentelor
Societatii;

I) aproba operatiunile de cumparare sivanzare de bunuri, in limita bugetului de venituri
si cheltuieli aprobat si conform competentelor sale;

m) incheie orice fel de contracte comerciale, civile, pentru realizarea obiectului de
activitate al societatii conform competentelor sale;

n) monitorizarea obiectivelor de performanta si a deciziilor strategice pentru
societatilein care Societatea detine majoritatea actiunilor/drepturilor de vot sau are
calitatea de asociat unic;

o) rezolva orice alte probleme legate de conducerea operativa a Societatii.

84 Consiliul supravegheaza ca Directorul General sa isi indeplineasca toate
atributiile conferite de lege, de Actul Constitutiv al Societatii si de catre C.A.
8.5 Pentru a asigura o guvernare clara si lipsita de ambiguitate, Consiliul si

membrii acestuia vor actiona cu profesionalism in comunicarile legate de afaceri si
nu vor da ordine altor niveluri ale organizatiei fara implicarea Directorului General.
Membrii Consiliuluiisi vor exercita puterile si vor comunica cu Grupul Simtel acesteia
exclusiv in limitele mandatelor lor.

8.6 Cu toate acestea, Consiliu. si/sau membrii secretariatului C.A. pot comunica
direct cu organizatia fara implicarea Directorului General in toate cazurile in care o
astfel de comunicare este necesara pentru buna guvernanta a Societatii (de
exemplu, dar fara a se limita la chestiuni privind auditul, conflicte de interese).

9. EVALUARE MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
9.1. Scopul

Societatea se obliga sa respecte Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti, Actul Constitutiv al sau (denumitin continuare "Actul Constitutiv”)
silegea aplicabila. Daca exista vreo discrepanta intre prezentul Regulament si lege
sau Actul Constitutiv, legea sau Actul Constitutiv va prevala. Aceasta Regulament

este obligatorie, in orice moment, pentru Societate, actionari si membri Consiliului
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de Administratie. In cazul in care intervin modificari legislative care impun
actualizarea Regulamentului pentru a reflecta astfel de modificari legislative,
Consiliul de Administratie va putea modifica in mod corespunzator prezentul
document. Prezentul Regulament intra in vigoare de la data aprobarii sale de catre
Consiliul de Administratie.

Evaluarea anuala a Consiliului de Administratie sia comitetelor sale se realizeaza pe
baza unei metodologii aprobate de Consiliu, care stabileste criteriile, calendarul si
responsabilitatile aferente procesului de evaluare.

Un sumar al rezultatelor evaluarii Consiliului si ale comitetelor sale este publicat
anual, in conformitate cu cerintele de transparenta aplicabile societatilor listate.

9.2. Dispozitiile generale

Societatea este administrata in sistem unitar. Structura de conducere superioara a
Societatii este formata dintr-un Consiliu de Administratie care a delegat o parte din
responsabilitati unui Director General. Delimitarea rolului si responsabilitatilor
precum si modul de lucru al membrilor din conducerea superioara se regasesc in
Actul Constitutiv, Regulamentul Consiliului de Administratie, completat cu
hotararile A.G.A. si C.A., precum si cu prevederile legale aplicabile.
Consiliu de Administratie este structura de conducere responsabila cu privire la
aplicarea principiilor guvernantei corporative si cu managementul strategic al
Societatii, asigurand indeplinirea obiectivelor Societatii si o administrare corectsg,
eficienta si prudenta a Societatii, bazata pe principiul continuitatii activitatii.
Componenta Consiliului se determina in conformitate cu Actul Constitutiv.
Consiliul este compus in prezent din 5 (cinci) membri, dintre care cel putin 4 (patru)
membri sunt administratori neexecutivi.
Toti membrii Consiliului care sunt administratori neexecutivi nu sunt angajati ai
Societatii si nu sunt implicati in operatiunile de zi cu zi ale Societatii. Cel putin 1
administrator neexecutiv este administrator independent, indeplinind criteriile de
independenta mentionate in Legea nr. 31/1990:
1. sanu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si
sa nu fiindeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
2. sanu fi fost salariat al societatii ori al unei societati controlate de catre aceasta
sau sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;
3. sanuprimeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;
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4. sa nu fie actionar semnificativ al societatii sau sa nu reprezinte ori sa fi
reprezentat in vreun fel un actionar semnificativ al Simtel in cursul anului
precedent. Aceeasi conditie se va aplica si pentru un actionar care controleaza
actionarul semnificativ al Simtel;

5. sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu
societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta
obiectivitatea;

6. sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat sau salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de
aceasta;

7. sa nu fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;

8. sanu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate, dar in
niciun caz mai mult de 12 ani;

9. sanuaiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d);

10.sa nu aiba relatii de familie cu o persoana care:

e este sau a fost in ultimii cinci (5) ani membru neexecutiv al Consiliului sau
angajat al Societatii;

e aresauaavutinultimulanorelatie de afaceri semnificativa cu Societatea,
fie direct, fiein calitate de asociat, actionar, membru in Consiliu sau angajat
al unei entitati care are o astfel de relatie;

e estesauafostinultimiitrei (3) aniauditor extern (sau angajat al auditorului
extern) al Societatii;

e este membru al conducerii executive intr-o societate in care membirii
conducerii executive ai Societatii servesc ca membri de Consiliu.

Membrii Consiliului nu vor fi considerati administratori independenti dupa
executarea a 3 (trei) mandate integrale sau a mai multor mandate care insumate au
o durata de 12 ani.

Membrii CA actioneaza independent si critic si se completeaza unul pe celilalt. Se
recomanda cat mai mult o componenta a CA mixta si echilibrata in ceea ce priveste
genul, varsta, etnia, precum siin ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand
o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului Consiliu.

9.3. Procedura de nominalizare a membrilor consiliului de administratie
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Membrii Consiliului sunt numiti pentru o perioada de 4 (patru) ani de catre A.G.A., cu
posibilitatea re-alegerii pentru mandate subsecvente de 4 (patru) ani, fara limita.
Memobrii Consiliului pot fi revocati oricand de catre A.G.A..

Alegerea membrilor C.A. se face in baza propunerilor actionarilor, indiferent de
numarul de drepturi de vot detinut, sau de catre membrii existenti ai Consiliului de
Administratie sau ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare. Propunerile vor fi
insotite de:

a. Curriculum-Vitae al candidatului din care sa reiasa experienta si pregatirea
profesionala a acestuia;

b. o copie a actului de identitate al candidatului;

c. in cazul propunerilor de candidati independenti, documente justificative care
probeaza faptul ca acestia indeplinesc conditiile mentionate in Actul Constitutiv,
inclusiv, dar fara a se limita la, o declaratie pe propria raspundere a candidatului, care
atesta faptul ca acesta indeplineste toate conditiile si criteriile de independenta
stabilite de lege si prin Actul Constitutiv;

d. dovezi care sa ateste indeplinirea criteriilor de eligibilitate stabilite in prezentul
Regulament.

Propunerile vor fi transmise fie (i) in format fizic, la registratura Societatii sau (ii) prin
e-mail cu semnatura electronica extinsa incorporata, conform Legii nr. 455/2001
privind semnatura electronica, la adresa investors@simtel.ro. Daca va fi infiintat,
Comitet de Nominalizare si Remunerare, acesta va fi format din membri neexecutivi
ai C.A. si Presedintele C.A. Printre alte atributii, Comitet de Nominalizare si
Remunerare conduce procedura nominalizarilor de noi membri C.A., va face
recomandari C.A.in acest sens, si va conduce procesul de (re)evaluare a membrilor
C.A. Comitet de Nominalizare si Remunerare sau Presedintele C.A. verifica modul in
care candidatii propusi indeplinesc criteriile de eligibilitate stabilite in aceasta
procedura sau stabilite de C.A. pe baza principiilor acestei Regulament. Propunerile
careindeplinesc criteriile de eligibilitate sunt inaintate catre C.A. Adunarea Generala
a Actionarilor. va decide asupra membrilor din lista propusa, alegand dintre acestia
numarul de membrii necesar, conform procedurii de vot si principiilor din Actul
Constitutiv, iar ulterior va fi transmis spre aprobare catre A.G.A..

94. Criterii de eligibilitate pentru membrii consiliului de administratie

Fiecare membru al CA trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua
operatiunile si politicile Societatii. Din acest motiv, toti membrii Consiliului trebuie sa
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aiba o vasta experienta in afaceri si sociala. in acest context, membrii trebuie s& aiba
urmatoarele calitati si atitudine:
a) Viziune strategica;

b) Atentie deosebita la evolutiile sociale;
c) Integritate morala;

d) Impartialitate si obiectivitate;

e) Gandire critica;

f) Gandire pe termen lung;

g) Deschidere si transparentg;

h) Confidentialitate;

i) Prudents;

j) Safie proactiv;

k) Sa fie constructiv si orientat pe solutii;

~—

[) Saaibaunmod interdisciplinar de a rezolva problemele;
m) Sa aiba abilitati de relationare bine dezvoltate;

n) Angajament profund fata de scopul de afacere;

o) Sa fie inspirational.

In afara de calitatile generale mentionate mai sus, fiecare membru al C.A. trebuie sa
detina calitatile specifice necesare pentru a-siindeplini sarcinile in cadrul rolului sau
in contextul profilului Consiliului. Prezentul Regulament stabileste criterii specifice
ce trebuie indeplinite de catre memobrii C.A., A.G.A. fiind competenta sa stabileasca
detaliat cerinte de eligibilitate suplimentarea, subscrise principiilor enuntate in
prezentul document, daca va fi cazul.

Membrul C.A. trebuie sa aiba (i) o experienta buna in gestionarea organizatiilor
mijlocii si mari, de preferinta in calitate de membru/presedinte al conducerii
executive /consiliului unei intreprinderi mijlocii (mari) din sau din afara Romaniei (ii)
capacitati strategice excelente si (iii) capabilitatea sa evalueze impactul deciziilor
Consiliului asupra Societatii.

Membrii CA trebuie sa aiba pregatire intr-unul din urmatoarele domenii: energetic,
tehnologia informatiei, tehnologie si inginerie, financiar, consumatori. Astfel:

a. Membrul CA cu profil financiar trebuie sa aiba o vasta experienta in domeniul
finantelor intreprinderii, procedurilor de control al afacerilor, managementului
riscurilor, al automatizarii proceselor administrative si al guvernantei corporative;
dobandind aceasta experienté in calitate de director financiar al unei intreprinderi
mari (mijlocii) sau in calitatea sa de consilier pentru corporatii.

b. Membrul CA cu profil tehnologic trebuie sa aiba cunostinte si experiente vaste in
(noile) tehnologii relevante pentru sectorul energetic. Cunostintele privind
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executarea activitatilor reglementate, atat in context national cat si in context
european, fac, de asemenea, parte din acest domeniu de expertiza. Acest membru
al CA va trebui sa fie capabil sa evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra
afacerii, precum siin ceea ce priveste fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea solutiilor
si produselor Societatii.

c. Membrul CA cu profil in domeniul consumatorilor trebuie sa aiba o vasta experienta
in companii care au o gama larga de tipuri de consumatori si sa fie capabil(d) sa
gestioneze interesele consumatorilor si sa dirijeze strategia Societatii in mod
corespunzator.

d. Membrul CA cu profil IT trebuie sa detina cunostinte aprofundate in experienté
vasta in domeniul tehnologiei informatiei si comunicarii, sa fie capabil(a) sa
semnaleze noile evolutii tehnologice, sa evalueze valoarea acestora pentru
Societate, ca atare, si sa directioneze strategia Societatii in domeniul tehnologiei
informatiei, comunicatiilor si al securitatii cibernetice.

9.5. Presedintele Consiliului de Administratie

Presedintele CA trebuie sa aiba calitati specifice suplimentare conform celor
mentionate mai sus, respectiv:

a. sadetinaovasta experienté, in special in management general si in domeniul socio-
economic;

b. sa actioneze ca facilitator intre membrii Consiliului, sa fie capabil sa se adapteze la
opinii si puncte de vedere culturale diferite si sd mentina o buna relatie cu CEO si
conducerea executiva;

c. sa detina expertiza, experienta si personalitate potrivite pentru a indeplini rolul de
conducator in procesul de exprimare a opiniei si de luare a deciziilor de catre CA;

d. sainteleaga si sa cunoasca sarcinile si rolul managementul executiv si ale CA;

e. sa aiba experienta in conducerea organizatiilor mari, de preferinta in calitate de
presedinte al managementul executiv al unei organizatii (interne sau internationale)
mari;

f. saaiba viziune strategica si sa fie capabil sa evalueze impactul deciziilor luate asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia.

9.6. Reevaluarea

Membrii C.A., care nu mai indeplinesc unul sau mai multe criterii de eligibilitate
pentru pozitia sau rolul atribuit, sunt obligati sa instiinteze Presedintele C.A. in
legatura cu aceasta situatie. Ori de cate ori un membru C.A. nu maiindeplineste unul
sau mai multe din criteriile de eligibilitate ce i se aplica, la sesizarea acestui membru
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sau la sesizarea Presedintelui C.A. C.N.R. (daca este infiintat) sau C.A. demareaza
procesul de re-evaluare a membrului respectiv.
De asemenea, re-evaluarea tuturor membrilor C.A. are loc o data pe an, in mod
obisnuit, in primul trimestru al anului pentru activitatea din anul anterior. Re-
evaluarea se face de catre Presedintele C.A. (cu ajutorul C.N.R., daca va fiinfiintat).
Totodatg, in cazul numirii si re-numirii si membrilor C.A., C.N.R./Presedintele C.A. va
inainta propuneri de (re)numire a membrilor Consiliului catre adunarea generala a
actionarilor pornind de la criteriile de eligibilitate si profilul membrilor C.A. descrisin
aceast Regulament, precum si evaluarea activitatii precedente a membrilor
existenti.
In cadrul procesului de re-evaluare a membrilor existenti se vor revizui:

a) mentinereaindeplinirii criteriilor de eligibilitate;

b) executia mandatului acordat, conform profilului individual;

c) executia planului de administrare (planului de afaceri) a Societatii, aprobat de A.G.A,,
C.A. stabilind gradul de realizare a acestor indicatori de performanta.
Rezultatele re-evaluarii membrilor C.A. se vor detalia intr-un raport ce va fi inaintat
de C.N.R./Presedintele C.A. catre A.G.A. care, daca este cazul aproba renumirea
respectivilor membri adapteaza profilul membrilor C.A. pe baza rezultatelor
procesului de re-evaluare sau decide alte masuri, dupa caz.
in urma reevaluarii, Comitetul de Nominalizare si Remunerare propune CA
programe de orientare (induction) pentru membrii de CA nou numiti, asigurate de
personalul intern al Simtel sau programe de formare continua pentru membrii CA,
daca este necesar. Punerea in aplicare a programelor de orientare si formare
continua pentru membrii Consiliului (conform deciziei Consiliului) se face sub
supravegherea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul CS. Pe baza
rezultatelor evaluarii anuale a Consiliului, Comitetul de Nominalizare si Remunerare
impreuna cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de dezvoltare
profesionala axate pe domeniile in care ar trebui construita capacitatea in randul
membrilor CA.

10. SECRETARUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

10.1. Secretarul Consiliului este responsabil pentru functionarea eficienta si
sustinerea C.A. si a comitetelor sale, a fluxului corespunzator de informatii intre
Consiliu si restul organelor Grupului Simtel, de pastrarea registrelor/dovezilor care
asigura verificarea faptului ca regulile de guvernanta corporativa ale Societatii sunt
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respectate, precum si de asistarea cu privire la convocarea si desfasurarea A.G.A., in
conformitate cu cerintele prevazute de reglementarile in materie.

10.2. Secretarul Consiliului raporteaza direct Presedintelui Consiliului.

10.3. Secretarul Consiliului asigura suportul administrativ si procedural al
Consiliului, inclusiv gestionarea agendelor, a proceselor-verbale, a registrelor
Consiliului, sprijin pentru evaluarea Consiliului si conformarea informatiilor publicate
pe website-ul Societatii, inclusiv in relatia cu functia de Relatii cu Investitorii (IR).

11. CONFLICTE DE INTERESE

11.1. Membrii Consiliului vor actiona cu buna-credinta in beneficiul Societatii fara
promovarea intereselor proprii sau ale oricarui tert. Ei se vor stradui sa evite situatiile
in care interesele lor personale sau alte interese profesionale fac dificila actionarea
in interesul superior al Societatii.

11.2. Membrii Consiliului vor dezvalui anual Consiliului principalele lor pozitii si
activitati profesionale, precum si informatii relevante privind relatia lor cu orice
actionar semnificativ care detine direct sau indirect mai mult de 5% (cinci la suta) din
drepturile de vot in Societate.

11.3. La inceputul sedintelor de C.A. relevante, membrii Consiliului sunt
responsabili sa declare orice conflict de interese actual si sa se abtina de la
deliberarile Consiliuluiin legatura cu chestiunile si tranzactiile cu privire la care exista
astfel de conflicte de interese. Astfel de tranzactii trebuie abordate cu prudenta
corespunzatoare si transparenta totala.

11.4. Membrii Consiliului vor respecta prevederile Actului Constitutiv, legislatiei
specifice pietei de capital in ceea ce priveste vanzarea si/sau cumpararea actiuni
si/sau alte valori mobiliare ale Societatii sau derivatele lor in conformitate cu
reglementarile adoptate in materie si/sau de catre Consiliu in contextul
Regulamentului Uniunii Europene privind abuzul de piata si cu orice alte dispozitii
legale relevante care sunt aplicabile.

12. CONSULTAREA ACTIONARILOR

In situatia in care o hotarare supusa votului Adunarii Generale intruneste un vot
negativ de cel putin 20% din drepturile de vot exprimate, Consiliul de Administratie
va initia un proces de consultare cu actionarii relevanti, in vederea intelegerii
preocuparilor exprimate. Rezultatul consultarilor va fi publicat pe website-ul

Societatii.
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13.APROBAREA SI REVIZUIREA REGULAMENTULUI CONSILIULUI

Prezentul Regulament poate fi revizuit de catre Consiliu in cazul aparitiei oricarei
circumstante ce necesita o astfel de revizuire din perspectiva organelor
corporative ale Societatii. Proiectul de revizuire vainclude o descriere si o explicatie
a modificarilor aduse Regulamentului.

Acronimele si termenii tehnici utilizati in prezentul Regulament au semnificatia
prevazuta in Anexa - Glosar de termeni & acronime folosite in politicile Societatii.
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